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平 成 1 6 年 1 1 月 1 5 日  

各   位  
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代 表 者 代表取締役社長 小 林  健 治

 （ 登 録 銘 柄 ・ コ ー ド 番 号 ： ７ ８ ４ １ ）

問 合 せ 先

役 職 ･ 氏 名
  取 締 役  牛 坊  芳 明  

電 話 番 号 02 5 6 - 6 3 - 6 1 1 1  

 

 

中期経営計画について 
 

 

 当 社 グ ル ー プ は 、こ の た び 当 期 を 含 む 3 ヵ 年 の ｢中 期 経 営 計 画 ｣を 策 定 い た

し ま し た の で 、 お 知 ら せ い た し ま す 。  

 

１ ． 計 画 の 期 間  

 計 画 期 間 は 、第 55 期 （ 平 成 17 年 3 月 期 ）か ら 第 57 期 （ 平 成 19 年

3 月 期 ） ま で の 3 ヵ 年 で あ り ま す 。  

 

 当 社 グ ル ー プ は 平 成 16 年 3 月 期 に お き ま し て 、 ゴ ル フ 事 業 の 大 幅

な 売 上 高 減 少 に よ り 多 額 の 損 失 を 計 上 す る 結 果 と な り ま し た こ と か

ら 、中 期 経 営 計 画（ 平 成 15 年 5 月 19 日 公 表 ）の 見 直 し を 行 い 業 績 回

復 に 向 け た 平 成 19 年 3 月 期 を 最 終 年 度 と す る 改 め 中 期 経 営 計 画 を 策

定 い た し ま し た 。  

 

２ ． 中 期 経 営 計 画 の 基 本 方 針  

 当 社 グ ル ー プ を ｢鍛 造 技 術 と 塑 性 加 工 技 術 を 中 核 と し た 金 属 製 品 加

工 業 ｣と 位 置 付 け 、 ゴ ル フ ク ラ ブ （ ヘ ッ ド ） 、 ス テ ン レ ス 製 品 、 自 動

車 等 鍛 造 部 品 を 中 心 事 業 と し 、 運 営 し て ま い り ま す 。  

 市 場 ニ ー ズ の 多 様 化 、グ ロ ー バ ル ス タ ン ダ ー ド に よ る 国 際 価 格 競 争

の 激 化 等 に よ る 事 業 運 営 に 対 応 す る 経 営 改 革 を 実 行 す る と と も に 、新

た な 付 加 価 値 を 提 供 す る 新 商 品 創 出 な ど 高 収 益 グ ル ー プ へ の 構 造 転

換 を 図 る こ と を 基 本 方 針 と い た し ま す 。  
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３ ． 中 期 経 営 計 画 に お け る 数 値 目 標  

                           （ 単 位 ： 百 万 円 ）  

年 度  

摘 要  

平 成 1 6 年  

3 月 期 （ 実 績 ）

平 成 1 7 年  

3 月 期 （ 予 想 )

平 成 1 8 年  

3 月 期 （ 目 標 ） 

平 成 1 9 年  

3 月 期 （ 目 標 ）

売 上 高  8 , 9 8 2  1 0 , 0 7 6  1 1 , 3 2 5  1 2 , 6 2 1  

 ゴ ル フ 事 業  6 , 3 7 5  6 , 4 5 7  7 , 1 6 6  7 , 5 8 6  

ア イ ア ン 製 品  4 , 2 6 3  4 , 4 8 9  4 , 5 8 8  4 , 7 1 2  

ウ ッ ド 製 品  1 , 8 9 0  1 , 6 6 2  2 , 2 3 3  2 , 4 9 3  

 

そ の 他  2 2 2  3 0 4  3 4 5  3 8 0  

ス テ ン レ ス 事 業  1 , 0 9 4  1 , 5 7 2  1 , 6 4 0  2 , 0 1 4  

 

自 動 車 等 鍛 造 部

品 事 業  
1 , 5 1 1  2 , 0 4 7  2 , 5 1 8  3 , 0 2 0  

売 上 総 利 益  8 3  1 , 7 3 7  2 , 5 2 8  3 , 0 8 2  

ゴ ル フ 事 業  △ 5 7 6  3 5 8  9 3 5  1 , 1 1 1  

ア イ ア ン 製 品  △ 1 1 1  5 2 6  6 3 4  6 9 9  

ウ ッ ド 製 品  △ 5 0 8  △ 2 8 9  1 1 9  2 1 8  

 

そ の 他  4 2  1 2 1  1 8 0  1 9 3  

ス テ ン レ ス 事 業  2 9 9  7 6 5  8 8 0  1 , 0 4 3  

 

自 動 車 等 鍛 造  

部 品 事 業  
3 6 1  6 1 4  7 1 2  9 2 6  

営 業 利 益  △ 1 , 1 5 9  5 7 7  1 , 1 1 9  1 , 5 7 6  

経 常 利 益  △ 1 , 2 8 3  5 3 6  1 , 0 0 0  1 , 4 5 9  

 

４ ． ゴ ル フ 事 業 に つ い て  

 ゴ ル フ ク ラ ブ 業 界 に お き ま し て は 、市 場 の 低 迷 及 び 価 格 の デ フ レ 化

傾 向 は 当 面 続 く も の と 見 込 ま れ ま す が 、当 社 グ ル ー プ に お い て は 当 社

グ ル ー プ の も つ 技 術 を 結 集 駆 使 す る こ と で 受 注 増 と な る 成 算 が あ る

も の と 考 え て お り ま す 。  

 こ の よ う な 状 況 下 に お い て 、当 社 グ ル ー プ で は ア イ ア ン 事 業 及 び ウ

ッ ド 事 業 に お き ま し て は 次 の よ う な 施 策 で 計 画 及 び 目 標 を た て る こ

と と い た し ま し た 。  

 

① ア イ ア ン 事 業 の 当 期 見 通 し と そ の 後 の 目 標  

 ア イ ア ン ク ラ ブ 市 場 に お き ま し て は 、 販 売 セ ッ ト 数 が 伸 び 悩 み 、

ま た セ ッ ト 本 数 は 本 来 の 10 本 セ ッ ト か ら 8～ 6 本 セ ッ ト が 主 流 と な

る 一 方 、 ウ ェ ッ ジ 類 単 品 需 要 が 増 す な ど ニ ー ズ が 変 化 し て き て お り

ま す 。  

 こ の よ う な 状 況 下 、 従 来 か ら 評 価 を い た だ い て い る 高 性 能 ・ 高 品

質 を 維 持 し な が ら 、 コ ス ト 削 減 の 実 現 に よ り 顧 客 ニ ー ズ に 適 応 し た

価 格 で の 鍛 造 ク ラ ブ ヘ ッ ド を 提 供 す る こ と に よ り 、 受 注 の 確 保 は も

と よ り 拡 大 を 目 指 し ま す 。  

 そ の た め に 、 よ り 一 層 の 生 産 体 制 の 改 善 整 備 と 原 材 料 や 消 耗 品 の

徹 底 的 な 絞 込 み に 取 組 む こ と に よ り 、 コ ス ト の 低 減 に 挑 戦 し 続 け 利

益 体 質 の 確 立 を 図 っ て ま い り ま す 。  

 

以 上 に よ る ア イ ア ン 事 業 に お け る 各 期 の 数 値 は 、 次 の と お り と な り

ま す 。  
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（ 単 位 ： 数 量 ： 千 個 、 金 額 ： 百 万 円 ）  

1 6 / 3 期  

（ 実 績 ）  

1 7 / 3 期  

（ 予 想 ）  

1 8 / 3 期  

（ 目 標 ）  

1 9 / 3 期  

（ 目 標 ）  

年 度

摘 要  

数 量  金 額  数 量  金 額  数 量  金 額  数 量  金 額  

売 上 高 1 , 8 0 1  4 , 1 7 2 1 , 8 1 3 4 , 4 1 5 2 , 0 9 0 4 , 5 0 4  2 , 2 0 0  4 , 6 2 8

国  内 6 7 9  2 , 1 3 0 9 7 0 2 , 9 2 7 1 , 0 9 0 2 , 9 6 8  1 , 1 3 0  3 , 0 5 5 内

訳  海  外 1 , 1 2 1  2 , 0 4 2 8 4 3 1 , 4 8 7 1 , 0 0 0 1 , 5 3 6  1 , 0 7 0  1 , 5 7 3

売 上 総 利 益 △ 1 1 1 5 2 6 6 3 4  6 9 9

売 上 総 利 益 率 ( % ) △ 2 . 6 1 1 . 7 1 3 . 8  1 4 . 8

（ 注 ） 数 量 、 売 上 金 額 に は 、 特 注 品 及 び サ ン プ ル 品 は 含 ん で お り ま せ ん 。  

 

② ウ ッ ド （ メ タ ル ） 事 業 の 当 期 見 通 し と そ の 後 の 目 標  

 ウ ッ ド ク ラ ブ 市 場 に お き ま し て は 、 市 場 の 成 熟 化 に 伴 い 、 価 格 の

デ フ レ 化 が 急 速 に 進 ん で い る 状 況 で あ り ま す 。  

 こ の よ う な 状 況 下 、 ア イ ア ン 製 品 同 様 、 ロ ー コ ス ト 生 産 体 制 を 前

進 さ せ 、フ ル チ タ ン・ 4 ピ ー ス 製 法 に よ る 高 性 能・高 品 質 製 品 を 顧 客

ニ ー ズ に 適 応 し た 価 格 で 提 供 す る こ と に よ り 、 受 注 確 保 を 図 っ て ま

い り ま す 。  

 そ の た め に 、 当 社 グ ル ー プ で は 海 外 生 産 拠 点 で あ り ま す タ イ 国 の

ア イ ア ン 製 造 工 場 の 近 隣 地 に 、平 成 15 年 9 月 に ウ ッ ド（ メ タ ル ）製

造 工 場 を 移 転 新 築 し ス タ ー ト さ せ 、 製 造 ・ 管 理 両 面 に お い て 逐 次 整

備 を し て ま い り ま し た が 、 本 年 9 月 に 従 来 本 社 工 場 で 加 工 し て い た

パ ー ツ 工 程 の シ フ ト も 完 了 し 、 こ れ に よ り ウ ッ ド （ メ タ ル ） ク ラ ブ

の 一 貫 生 産 体 制 が 整 っ た こ と に な り ま す 。 こ の こ と に よ り 、 次 期 以

降 に コ ス ト 低 減 の 効 果 が 現 れ 、 利 益 体 質 の 確 立 が 図 ら れ る も の と 考

え て お り ま す 。  

 

以 上 に よ る ウ ッ ド 事 業 に お け る 各 期 の 数 値 は 、 次 の と お り と な り ま

す 。  

（ 単 位 ： 数 量 ： 千 個 、 金 額 ： 百 万 円 ）  

1 6 / 3 期  

（ 実 績 ）  

1 7 / 3 期  

（ 予 想 ）  

1 8 / 3 期  

（ 目 標 ）  

1 9 / 3 期  

（ 目 標 ）  

年 度

摘 要  

数 量  金 額 数 量 金 額 数 量 金 額  数 量  金 額

売 上 高 1 2 8  1 , 8 1 2 1 2 9 1 , 6 2 5 2 5 0 2 , 1 9 7  2 9 8  2 , 4 5 7

国  内 1 1 5  1 , 7 0 5 1 2 9 1 , 6 2 5 2 3 9 2 , 1 2 8  2 8 6  2 , 3 8 5 内

訳  海  外 1 3  1 0 6 0 0 1 1 6 9  1 2  7 2

売 上 総 利 益 △ 5 0 8 △ 2 8 9 1 1 9  2 1 8

売 上 総 利 益 率 ( % ) △ 2 6 . 9 △ 1 7 . 4 5 . 4  8 . 8

（ 注 ） 数 量 、 売 上 金 額 に は 、 特 注 品 及 び サ ン プ ル 品 は 含 ん で お り ま せ ん 。  
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５ ． ス テ ン レ ス 事 業 に つ い て  

 ス テ ン レ ス 事 業 に お き ま し て は 、ス テ ン レ ス 製 ワ イ ヤ ー 製 品 と ス テ

ン レ ス 製 極 薄 菅（ メ タ ル ス リ ー ブ ）の 生 産 に 絞 込 み 、生 産 を タ イ 工 場

〔 EN D O  S T A I N L E S S  S T E E L ( T H A I L A N D ) C O . , L T D〕 で 行 っ て お り ま す 。  

 こ の 体 制 に よ り 生 産 の 効 率 を 高 め コ ス ト 低 減 を 図 る 一 方 、新 分 野 の

開 拓・技 術 応 用 へ の 挑 戦 に よ り 、さ ら な る 利 益 体 質 の 強 化 を 目 指 し て

ま い り ま す 。  

 

以 上 に よ る ス テ ン レ ス 事 業 に お け る 各 期 の 数 値 は 、次 の と お り と な り

ま す 。  

（ 単 位 ： 百 万 円 ）  

年 度

摘 要  

1 6 / 3 期  

（ 実 績 ）  

1 7 / 3 期  

（ 予 想 ）  

1 8 / 3 期  

（ 目 標 ）  

1 9 / 3 期  

（ 目 標 ）  

売 上 高 1 , 0 9 4 1 , 5 7 2 1 , 6 4 0  2 , 0 1 4

国  内 8 3 3 9 8 8 1 , 2 9 0  1 , 6 8 3 内

訳  海  外 2 6 1 5 8 3 3 5 0  3 3 1

売 上 総 利 益 2 9 9 7 6 5 8 8 0  1 , 0 4 3

売 上 総 利 益 率 ( % ) 2 7 . 3 4 8 . 7 5 3 . 7  5 1 . 8

 

 

６ ． 自 動 車 等 鍛 造 部 品 事 業 に つ い て  

 自 動 車 等 鍛 造 部 品 事 業 に お き ま し て は 、 生 産 を EN D O  F O R G I N G  

( T H A I L A N D ) C O . , L T D に お い て 行 っ て お り ま す 。 タ イ 国 内 の 市 場 拡 大 及

び 自 動 車 生 産 の 世 界 拠 点 と し て 、日 本 の 自 動 車 メ ー カ ー の 好 調 が 見 込

ま れ 、今 後 ま す ま す 受 注 が 増 加 す る と 予 想 さ れ る こ と か ら 、製 品 供 給

力 の 拡 大 に 注 力 を 図 り な が ら 、さ ら な る 利 益 体 質 の 強 化 を 目 指 し て ま

い り ま す 。  

 

以 上 に よ る 自 動 車 等 鍛 造 部 品 事 業 に お け る 各 期 の 数 値 は 、次 の と お り

と な り ま す 。  

（ 単 位 ： 百 万 円 ）  

年 度

摘 要  

1 6 / 3 期  

（ 実 績 ）  

1 7 / 3 期  

（ 予 想 ）  

1 8 / 3 期  

（ 目 標 ）  

1 9 / 3 期  

（ 目 標 ）  

売 上 高 1 , 5 1 1 2 , 0 4 7 2 , 5 1 8  3 , 0 2 0

国  内 0 － －  － 内

訳  海  外 1 , 5 1 1 2 , 0 4 7 2 , 5 1 8  3 , 0 2 0

売 上 総 利 益 3 6 1 6 1 4 7 1 2  9 2 6

売 上 総 利 益 率 ( % ) 2 3 . 9 3 0 . 0 2 8 . 3  3 0 . 7

 

以  上  

 

【 当 中 期 経 営 計 画 に 関 す る 注 意 事 項 】  

こ の 中 期 経 営 計 画 は 、現 時 点 で 入 手 可 能 な 情 報 に 基 づ き 算 出 し た も の で

あ り 、多 分 に 不 確 定 な 要 素 を 含 ん で お り ま す 。従 い ま し て 、実 際 の 業 績

は 今 後 さ ま ざ ま な 要 因 に よ っ て 記 載 の 業 績 数 値 と 異 な る 場 合 が あ り ま

す こ と を あ ら か じ め ご 承 知 お き く だ さ い 。  

 

 


